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SLVGNRW eZum Ferienbeginn:
Schulleitung als Beruf Das Ende eines bedriickenden
Jahres

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
Sehr geehrte Schulleiterinnen und Schulleiter,

hinter uns liegt ein Jahr, das uns alle sehr herausgefordert hat!

Am Jahresanfang bestand noch die Hoffnung, dass die Schulen sich langsam aus den
Corona-Belastungen ausschleichen kénnten und wieder in ein ruhigeres Fahrwasser
gelangen. Diese Hoffnung wurde schnell von einer schrecklicheren Realitat begraben. Der
Angriff auf die Ukraine im Februar hatte fur unsere Gesellschaft, fur die Kommunen und im
besonderen Mal3e auch fur Schulen spurbare Folgen. Tausende Schulerinnen und Schuler
flohen mit ihren Familien aus dem Kriegsgebiet. Die Aufnahme dieser Kinder und
Jugendlichen stellte die Schulen - vornehmlich in den stadtischen Ballungsgebieten - vor
fast unlésbare Aufgaben. Die erhoffte Ruckkehr in einen ,Normalzustand nach Corona”
stand nicht mehr zur Debatte. Weitestgehend beherrscht seitdem Krisenmanagement den
Alltag von Schulleitungen. Erschwerend kommt hinzu, dass Schulleitungen und Kollegien
weiterhin von einer Vielzahl zusatzlicher Aufgaben, wie z.B. die Entwicklung schulinterner
Arbeitsplane, statistische Abfragen, Konzeptentwicklungen in der Digitalisierung und
weiteren Bereichen etc. herausgefordert werden. Das Zusammentreffen derart vieler und
verschiedener Aufgaben hat die Belastung fur Schulleitungen noch einmal erhéht und fuhrt
vielerorts zu Uberlastungen.

Diese Wahrnehmung und die daraus resultierenden Einschatzungen und Empfindungen hat
ein Schulleiterkollege aus einer Realschule in einem Brief zusammengefasst, den wir Ihnen
hiermit gerne zur Kenntnis geben. Wir sind der Meinung, dass in diesem Schreiben das
ausgedruckt ist, was viele von uns wahrnehmen, denken, was uns beruhrt.

¢¢ Liebe Schulleitungskolleginnen und -kollegen,

die vergangenen beiden Schuljahre haben, nach meinem Empfinden, den Kollegien
und Schulleitungen Enormes abverlangt. Ich kann mich nicht erinnern, dass die zu
erfullenden Aufgaben und Herausforderungen so vielfaltig und zahlreich, demzufolge
die schulische Arbeit so dicht gedrangt und die Arbeitsbelastung durchgéngig schon
einmal so hoch gewesen wdéren wie zuletzt. Viele Rickmeldungen und Gesprédche mit
Lehrkraften und Kolleg/innen in Schulleitungspositionen bestétigen diesen Eindruck.


https://dada.slv-nrw.de/dada/mail.cgi?flavor=archive_bare&list=slvmembers&id=

Die Ursachen fir diese aulsergewdéhnlich hohe Belastungssituation sind vielschichtig.
Das sehr aufwdndige, zu vielen ,Reibungsverlusten” fihrende Corona-Management
und die langwierige Digitalisierung von Schule mit all ihren strukturellen,
organisatorischen, fachimmanenten und pddagogischen Facetten gingen zeitlich
parallel vonstatten. Diese beiden Mammutaufgaben mit den zu bewadltigenden
Neuerungen, nach sich ziehenden massiven Veranderungen und besonderen
Schwierigkeiten in Abstimmung und Umsetzung auf administrativer und
pddagogischer Ebene, beanspruchten den GrolSteil der Ressourcen und waren
kréftezehrend, am Ende teilweise gar zermdrbend.

Ein hoher Anteil an nahezu taglich zu leistendem Vertretungsunterricht verstarkte die
Belastungssituation. Zudem erfordern Unterricht und Begleitung der durch Inklusion
und Zuwanderung zunehmend heterogener und grélBer gewordenen Lerngruppen
einen immer héher werdenden Vor-, Nachbereitungs- und Betreuungsaufwand, der
taglich zu leisten ist.

Hinzu kamen weitere Aufgaben und Verpflichtungen. Einzeln betrachtet handelt es
sich dabei um sinnvolle und durchaus winschenswerte Vorhaben, die teilweise
kurzfristig umzusetzen waren. Die Aufzdhlung ist unvollstindig, es standen u.a.
Implementierungen von neuen Kernlehrpldnen, der neue Referenzrahmen
Schulqualitét, die Konzeptentwicklung zum Gemeinsamen Lernen,
Dokumentationsverpflichtungen und ein immer héher werdender Aufwand an zu
bearbeitenden Abfragen und E-Mails, die Umsetzung des ,Krimi-Erlasses”, der
L~Aufholen-nach-Corona-Malsnahmen”,  die  geschlechtersensible  Bildung,  die
Einfahrung der Facher Wirtschaft und Informatik, die Umsetzung der Vorgaben zur
digitalen Bildung und zur Sprachbildung, ein neues Ubergangsmanagement, COPSOQ-
Befragungen und nicht zuletzt die Integration ukrainischer Schiler/innen, haufig ohne
nennenswerte zusdatzliche personelle Ressourcen, auf dem Plan.

Wir verlieren uns in einer Vielzahl von offenen Baustellen. Sie alle gleichzeitig und
serios zu bedienen, erachte ich fur schlichtweg nicht leistbar. In vielen Schulen arbeitet
ein GrolSteil der Lehrkradfte und Schulleitungen am Limit, meist eher dariber. Diese
Situation bedarf aus vielerlei Grinden dringend einer Entschérfung. In Zukunft wird es
m. E. wesentlich darauf ankommen, sehr deutlich Prioritdten zu setzen und nicht - wie
bisher geschehen - alle Vorhaben und Konzepte gleichzeitig umzusetzen zu wollen.

Wir bendtigen Kolleg/innen, die jeden Tag aufs Neue motiviert guten Unterricht
gestalten und denen die Entwicklung ihrer Schdler/innen ein Hauptanliegen ist.
Ahnliches gilt im lbertragenen Sinne fiir Schulleitungen. Dieses Hauptanliegen haben
wir m. E. zunehmend aus dem Blick verloren. Allzu oft wird es tberlagert von einer
nicht zu bewadltigenden Zahl an gleichzeitig zu erledigenden Dingen, die am Ende eben
nicht die intendierte Qualitdt schulischer Bildung sichern, sondern auf berechtigtes
Unverstdndnis und Verdruss in den ohnehin an der Grenze der Belastbarkeit
arbeitenden Kollegien und Schulleitungen treffen. Eine qualitativ angemessene und
nachhaltige Schulentwicklung ldsst sich unter diesen Rahmenbedingungen in der
Praxis nicht verwirklichen.



Soweit der Kollege, dem die SLV NRW herzlich fur seine offenen Worte und die Bereitschaft,
das Schreiben zur Verdffentlichung freizugeben, dankt.

Mit Bedauern hat der Vorstand der SLV NRW seit Beginn des Schuljahres wahrnehmen
mussen, dass Schulleitungsfragen in den politischen Gremien und in der Bildungsburokratie
weit nach hinten geruckt sind. Die desolate Stellensituation in fast allen Schulformen und in
sehr vielen Schulen bindet die ganze Aufmerksamkeit und lasst Gedanken an die Probleme,
wie sie im Brief genannt sind, kaum zu. Sinkende Bewerberzahlen um SL-Amter, Rucktritte
aus dem Amt, die Belastungssituation und Unzufriedenheit, die sich aus der
widerspruchlichen Besoldungsstruktur ergibt, werden nicht wahrgenommen oder
hingenommen. Es wird erwartet, dass Schulleiterinnen und Schulleiter fur ihre Aufgabe
~brennen”. Solange sie dies tun, will sich niemand sorgen.

Liebe Mitglieder,

nach dem Wechsel der Verbandsfuhrung im Sommer 2022 hat sich der kommissarische
Vorstand der SLV NRW gemeinsam mit den Beiratsmitgliedern neu organisiert und die
Arbeit im politischen Feld wieder aufgenommen. Die im letzten Absatz, zugegebenermalien
teils auch polemischen AuBerungen geben unsere Wahrnehmung der Situation wider.
Dennoch oder gerade deswegen werden wir auch im kommenden Jahr die Situation der
Schulleiterinnen und Schulleiter verdeutlichen und versuchen, Verbesserungen fur unsere
Berufsgruppe, die in den Schulen eine Schlusselstellung fur die Qualitat von Bildung und
Erziehung hat, zu erreichen. Weiterhin werden wir Sie in schwierigen dienstlichen
Situationen, wie gehabt, unterstitzen.

Sehr viele Schulleitungen im Land NRW bestarken uns in unserer Arbeit. Dadurch fuhlen wir
uns als SLV NRW in unseren Bemuhungen bestatigt. Unterstutzen Sie uns gerne weiter und
bleiben Sie mit uns im Gesprach!

Fur die anstehenden Ferien und die Feiertage wunschen wir Ihnen Gesundheit und
Zufriedenheit sowie den notwendigen Abstand zur Schule! Wir winschen Ihnen Kraft und
Gelassenheit fur ein (hoffentlich) weniger belastendes Jahr 2023.

Mit kollegialen und vorweihnachtlichen Gruf3en verbunden mit allen guten Winschen fur
Sie und Ihre Familien

H. Willert

Kontakt

Uber Ruckfragen sowie Uiber jede Art von Feedback freuen wir uns. Gerne kommen wir auch
im Einzelfall mit Ihnen ins Gesprach.

Bitte nutzen Sie hierzu das Kontaktformular!


https://neu.slv-nrw.de/kontakt-formular/
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